
Quote rosa: punto di arrivo o sconfitta? 
Donne, università e società, a che 

punto siamo.

Matteo Martini

(Il punto di vista di un uomo ….) 

Get up, Speak Up!
Donne e Uomini insieme per

superare gli Stereotipi



Domande iniziali

International day of women and girls in Science

Queste le domande a cui cercheremo di 
rispondere oggi: 

- Esiste ancora un problema di genere 
in Italia? 

- Esiste un problema di genere nelle 
aziende? 

- Esiste un problema di genere 
nell’università? 

- La nostra società ha finalmente 
accettato il gender parity? 

- In Italia è possibile per una donna 
conciliare lavoro e famiglia? 



Punto di vista di alcuni uomini
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Cosa dicono (troppo spesso) gli uomini? 

- Le donne possono arrivare dove 
vogliono!

- Le donne possono occupare tutte le 
posizioni! 

- Le donne sono anche troppo favorite 
dalle norme! 

- Con la scusa delle quote rose le donne 
rubano posti agli uomini!

- Oggi non esiste più il problema di 
genere!



Un po’ di normativa «antica» 

1947: art. 3 della Costituzione
Tutti i cittadini hanno pari dignità sociale e sono eguali 
davanti alla legge, senza distinzione di sesso, di razza, 
di lingua, di religione, di opinioni politiche, di condizioni 
personali e sociali.

1950: legge per la «tutela fisica» delle lavoratrici madri 

1963: vengono vietate le «clausole di nubilato» nei contratti 

1971: estensione facoltativa dal lavoro per 6 mesi oltre ai 3 
mesi dopo il parto.
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Italia, Europa, 2021
Oggi non ha più senso parlare di 
problemi di genere!



Un po’ di normativa «recente» 

Veniamo ai tempi più vicini a noi (io qui ero 

nato) 
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Eravate nati anche voi!!

Alessia Mosca (PD) e Lella Golfo (PDL)

1987: in onda la prima serie dei Simpson

2011: legge 120 per le «quote rosa» nei CdA

delle società quotate (legge Golfo-Mosca). 

Successivamente disposizioni per 

rappresentanza in organi elettivi a livello 

nazionale e locale. 

2007: regolamentazione per le 

«dimissioni in bianco» (abolite nel 2016)

1998: misure contributive a tutela della 

maternità per lavoratrici parasubordinate 

1987: legge che riconosce un’indennità 

giornaliera di maternità. 



Cosa sono le quote rosa?
Enciclopedia Treccani 
Provvedimento (in genere temporaneo) 
teso a equilibrare la presenza di uomini e 
donne nelle sedi decisionali (consigli di 
amministrazione, sedi istituzionali elettive 
e così via) effettuato introducendo 
obbligatoriamente un certo numero di 
presenze femminili.
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Le quote rosa 
rubano posti agli 

uomini in favore di 
donne che magari 
non sono neanche 

in grado di 
occupare quelle 
posizioni!!1!11!!!11! 



La situazione nelle aziende
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Nelle aziende quotate e controllate il 30% degli organi decisionali deve essere riservato a 
donne.
Ecco la situazione per i CDA:  

Le donne sono 
rappresentate solo per 

obbligo di legge



E nelle università? 
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Definiamo la base dati: il numero di laureati: 
2008 à circa 20.000 donne laureate in più degli uomini 
2018 à ancora oltre 15.000 unità di differenza 

Dopo aver visto le aziende private, andiamo a vedere le università «statali»

D=20.000

D=15.000



Ruoli accademici e genere 
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Più donne che uomini laureati ma sempre più uomini nelle posizioni accademiche. 

Con questo trend 
raggiungeremo la 
parità tra 50 anni!



Per la fisica cosa succede? 
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Prendiamo in dettaglio la situazione per l‘area 02 cioè quella delle «scienze fisiche»

Area CUN 02
Scienze Fisiche

Qui la differenza di 
genere è ancora 

più evidente



Area CUN 02, scienze fisiche 
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2008: rapporto laureati uomini-donne 1.5
2018: rapporto laureati uomini-donne 2

In 10 anni non è cambiato il 
numero di donne laureate nelle 

Scienze Fisiche! 



I ruoli di «comando» nell’università
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Passiamo ora ai ruoli apicali negli Atenei. 

In Italia ci sono 84 Università facenti parte 
della CRUI. 

Solo 6 sono guidate da Rettori donna (7%).

Sapienza ha il primo rettore donna dopo oltre 
700 anni di storia. 

Solo come altro esempio: su 111 dipartimenti 
solo 20 hanno un direttore donna (18%).

Stessa percentuale a Bologna e paragonabile 
in tutte le università italiane.  

La verità è che senza numeri la differenza 
di genere non esiste!



Il problema del Glass Ceiling

International day of women and girls in Science

Problema Soffitto di Cristallo 
(glass ceiling) 

Situazione in cui l’avanzamento di 
carriera di una persona in una 
organizzazione, lavorativa, sociale, 
economica, viene di fatto impedito 
per discriminazione. 
Tali barriere sono apparentemente 
invisibili ma insormontabili. 

• Le quote rose permettono una rappresentanza femminile negli organi 
decisionali. 

• Senza le quote rosa le donne sarebbero in netta minoranza. 
• Nei ruoli «che contano» la presenza delle donne è nettamente inferiore a 

quella degli uomini.



Origini del glass ceiling: mentalità 
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Paradosso:

Come è possibile questo??? 

Padre e figlio hanno un grave incidente d’auto. 
Il padre muore sul colpo, il figlio viene trasportato in 

ospedale e deve essere operato d’urgenza. 
Appena entrato in sala operatoria il chirurgo dice: «Non 

posso operarlo perché è mio figlio». 

Secondo l’Accademia della Crusca è possibile indicare un chirurgo 
donna utilizzando indistintamente: 

Un chirurgo 
Una chirurgo
Una chirurga 

… no, una chirurghessa no (so che lo avete pensato) 
Quanti (ragazzi e ragazze) hanno associato il chirurgo ad un uomo?

Da dove viene il glass ceiling? Ancora oggi, un problema è nella mentalità.



Modelli e stereotipi
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Ancora oggi, siamo circondati da modelli e stereotipi che contribuiscono a formare 
una mentalità maschilista: 

Ma queste sono 
troppo facili da 
riconoscere …. 

1951 1952 1961 1968

2007 2020



Donna e prodotti per la casa
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Quando parliamo di modelli, parliamo di donne sempre immaginate come casalinghe 
in cucina:  



Giocattoli e mestieri: bambini 
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Il bambino può essere un ingegnere, uno scienziato, un pilota, un chimico …. 



Giocattoli e mestieri: bambine 
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Una bambina può stirare, cucinare, truccarsi, pulire …. 

Su Google ho solo digitato «giocattoli per bambine» 



L’accesso delle donne al lavoro
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Importante contributo al glass ceiling viene anche Welfare cioè dal sistema sociale per 
dare ai cittadini l’accesso ai servizi ritenuti indispensabili. Nel Welfare rientrano le 
politiche sociali a sostegno dei lavoratori (e delle lavoratrici). 

In Italia, solo il 48% delle donne lavora e di queste oltre 1/3 sono a part-time.  Tale 
rapporto diventa ancora più impietoso se distinguiamo tra le donne con 1 o più figli. 

Perché? 



Area CUN 02, scienze fisiche 
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Politiche a sostegno della famiglia ma soprattutto delle donne. 

Italia Francia
Indice di fertilità 1,3 figli per donna 2,1 figli per donna 

Investimento nelle 
politiche per la famiglia

1,03% del PIL 2,5% del PIL 

Costo asilo nido Media 600 euro/mese 
esclusi pasti

Massimo 2,43 euro/ora 
compresi pannolini e pasti 

Scuola primaria 250 euro iscrizione + pasti Gratuita 

Aiuti statali Dal 2015 (bonus bebè) 80 
euro/mese per redditi 
sotti i 25.000 euro 

900 euro/figlio + 200 
euro/mese fino a 3 anni 

Congedo maternità 5 mesi al’80% 16 settimane al 100% del 
salario 

Permessi allattamento Dipendenti: 2 ore al 
giorno fino al 1° anno 
Professioniste: nulla 

Possibile part-time fino al 
7 mesi del figlio al 100% 
dello stipendio 



Conclusioni 
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Cosa possiamo concludere? 
- La legge sulle quote rosa è una pesante sconfitta per uno Stato evoluto perché 

senza questa legge non ci sarebbe pari rappresentanza;

- La situazione nelle università non è affatto migliore delle altre;

- Bisogna ancora lavorare molto per incentivare l’iscrizione delle donne nelle STEM;

- Esiste ancora oggi un problema di glass ceiling che di fatto impedisce alle donne di 
raggiungere i livelli più alti di carriera;

- Il problema di genere non viene solo dagli «uomini» ma è fondamentale: 
- cambiare una mentalità ormai radicata
- Modificare i modelli e gli stereotipi a cui siamo ormai abituati
- Cambiare le norme per incentivare il welfare per far conciliare lavoro e 

famiglia 



Conclusioni 
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Dobbiamo costruire un mondo in cui una 
donna in un ruolo apicale non faccia più 

notizia perché donna ma faccia notizia per la 
sua preparazione. 


